Zwiazek Gmin | Powiatow
Subregionu Centralnego
Wojewodztwa Slgskiego

ZSC.125.1.2015

Zarzadzenie organizacyjne nr 16/2015
Dyrektora Biura Zwiazku Subregionu Centralnego
z dnia 28 maja 2015 r.

w sprawie: wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego Biura Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu

Centralnego Wojewddztwa Slgskiego

Dziatajgc na podstawie:

§ 23 ust. 1 pkt. 3) Statutu Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewodztwa
Slgskiego, przyjetego uchwatg Walnego Zebrania Czionkéw Zwigzku Gmin i Powiatow
Subregionu Centralnego Wojewaédztwa Slgskiego nr 2/2013 z dnia 3 pazdziernika 2013 roku
z pézn. zm.

§ 2 Uchwaly Nr 5/2015 Zarzadu Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie przyjgcia podziatu funkcji i procedur
Instytucji Posredniczacej w ramach RPO WSL 2014-2020.

zarzgdzam:
Wprowadzi¢ Regulamin Organizacyjny Biura Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego, w brzmieniu zgodnym z zatgcznikiem do niniejszego zarzgdzenia.
Odpowiedzialnymi za stosowanie niniejszego zarzgdzenia sg wszyscy pracownicy Biura.
Nadzor nad wykonaniem niniejszego zarzgdzenia sprawuje osobiscie.
Traci moc zarzgdzenie nr 8/2015 z dnia 13 marca 2015 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Organizacyjnego Biura Zwigzku Gmin i Powiatébw Subregionu Centrainego Wojewodztwa
Slgskiego.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

D ektorB@

Maijusz Spiewok )



Zatgcznik do Zarzadzenia organizacyjnego nr 16/2015
Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego
z dnia 28 maja 2015 r.

Regulamin Organizacyjny
Biura Zwigzku Gmin i Powiatow

Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego



Misja Biura Zwiazku

Koordynacja dziatan na rzecz realizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Subregionu Centralnego Wojewddztwa Slaskiego, w tym pelnienie funkcji Instytucji

Posredniczacej oraz wzmacnianie funkcji metropolitarnych poprzez budowe trwatego

partnerstwa Czlonkow Zwigzku

DZIAL1
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1

1. Regulamin Organizacyjny Biura Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego Wojewodztwa
Slgskiego, zwany dalej Regulaminem, opisuje system zarzgdzania Biurem Zwigzku, w tym okresla:

1) organizacje wewnetrzng i zasady funkcjonowania Biura Zwigzku,
2) zakres dziatania dyrektora oraz pracownikow Biura.

2. Strukture organizacyjng Biura Zwiazku okresla schemat organizacyjny stanowigcy zatgcznik nr 1

do

niniejszego regulaminu.

3. Schemat dzialalno&ci Biura na rzecz Zarzadu Zwigzku przedstawia zatgcznik nr 2 do niniejszego
Regulaminu.

§2

llekro¢ w dalszej czesci regulaminu jest mowa o:

1)
2)

3)

Regulaminie — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy regulamin,

Zwiazku — nalezy przez to rozumie¢ Zwigzek Gmin i Powiatow Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego

Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statutu Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu Centralnego
Wojewddztwa Slaskiego, przyjetego uchwalg Walnego Zebrania Czionkéw Zwigzku Gmin
i Powiatow Subregionu Centralnego Wojew6dztwa Slgskiego nr 2/2013 z dnia 3 pazdziernika
2013 roku z pozn. zm.

Zarzadzie Zwigzku — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu
Centralnego Wojewodztwa Slgskiego

Biurze Zwiazku — nalezy przez to rozumie¢ Biuro Zwigzku Gmin i Powiatow Subregionu
Centralnego Wojewodztwa Slaskiego

zakresie czynnosci — nalezy przez to rozumie¢ zakres czynnosci pracownika Biura Zwigzku,
RPO WSL — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Slgskiego na lata 2014-2020;

IZ RPO WSL - Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Slgskiego na lata 2014-2020

IP ZIT — dziatalno$é¢ Zwiazku jako Instytucja Posrednicza w ramach RPO WSL, zawigzana
w formach, o ktérych mowa w art. 30 ust. 4 ustawy wdrozeniowej realizujaca zadania zwigzane
z przygotowaniem i wdrazaniem ZIT w ramach RPO WSL w oparciu o Porozumienie z IZ RPO
WSL

10) Porozumienie — nalezy przez to rozumie¢ porozumienie pomigdzy IZ RPO WSL a w sprawie

powierzenia zadan z zakresu realizacji instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.

§3

Siedziba Biura Zwigzku miesci sie w Gliwicach, przy ul. Bojkowskiej 37.



DZIAL I
ZASADY FUNKCJONOWANIA BIURA ZWIAZKU

§4

Biuro Zwigzku dziata na podstawie powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa, Statutu Zwigzku,
uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw Zwigzku, uchwat Zarzadu Zwiazku, niniejszego regulaminu oraz
zarzadzen organizacyjnych i innych decyzji z zakresu organizacyjnego, podejmowanych przez
dyrektora Biura.

—

§5

Pracami Biura Zwigzku kieruje dyrektor Biura.

Organizacje i porzadek pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikoéw

okreélajg przede wszystkim:

1) uchwala Zarzadu Zwigzku w sprawie zalozern do regulaminu wynagradzania dyrektora
i pracownikoéw Biura Zwigzku

2) uchwala Zarzadu Zwigzku w sprawie Regulaminu wynagradzania pracownikéw Biura Zwigzku
Subregionu Centralnego

3) zarzadzenie organizacyjne dyrektora Biura w sprawie wprowadzenia instrukgji kancelaryjnej
obowigzujgcej w Biurze Zwigzku Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slgskiego.

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan i przedsiewzie¢ okreslonych w niniejszym regulaminie

ma swoje odzwierciedlenie w zakresach czynnosci pracownikow, wynika z upowaznien

oraz wewnetrznych aktéw prawnych z zakresu organizacyjnego.

Pelnomocnictw i upowaznien udziela Zarzad Zwigzku z zastrzezeniem § 8 ust.2.

§6

Gospodarowanie majatkiem i finansami Zwigzku odbywa sie w sposob racjonalny, celowy

i oszczedny, z zachowaniem szczegolnej starannosci.

Szczegdtowe regulacje organizacyjne z zakresu gospodarowania majatkiem i finansami Zwigzku

uregulowane zostaly przede wszystkim:

1)  uchwatg Zarzadu Zwigzku w sprawie upowaznienia dyrektora Biura Zwigzku do dysponowania
srodkami finansowymi Zwigzku w zakresie biezgcego funkcjonowania Biura

2) uchwalg Zarzadu Zwiazku w sprawie zasad udzielania zamowien przez Zwigzek Subregionu
Centralnego, dla ktorych nie stosuje sig przepisow ustawy Prawo Zamowien Publicznych

3) uchwatg Zarzadu Zwigzku w sprawie polityki rachunkowosci Zwigzku

4) zarzadzeniem organizacyjnym dyrektora Biura w sprawie szczegdtowych zasad prowadzenia
ewidencji srodkow trwalych Zwigzku Subregionu Centralnego Wojewodztwa Slaskiego.

§7

Zadania realizowane przez Biuro oraz bezpieczenstwo informacji s3 nadzorowane, monitorowane

i kontrolowane. W tym celu, na zasadach wskazanych w regulacjach z zakresu organizacyjnego,

wykorzystywane sa nastepujgce narzedzia:

1) schemat organizacyjny odzwierciedlajacy podleglo$é i podziat kompetencji stanowigcy
zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu,

2) systemy monitorowania stopnia realizacji zadan i ustalonych dla nich celéw, funkcjonujgce
na poziomie operacyjnym i strategicznym,

3) zarzadzanie ryzykiem, zgodnie z zarzadzeniem organizacyjnym dyrektora Biura w tej sprawie

4) kontrola realizacji zadan w tym kontrola finansowa, realizowana w szczegolnosci w formie
samokontroli, kontroli funkcjonalnej i instytucjonalne;j.

Pracownicy Biura odpowiadajg za podejmowanie | dokumentowanie dziatan korygujgcych

i zapobiegawczych w ramach nadzorowania realizowanych zadan.
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§8

Korespondencje wychodzgca z Biura podpisuje dyrektor Biura.

Dyrektor Biura moze upowazni¢ poszczegdlnych pracownikéw Biura do podpisywania
korespondencji dotyczacej spraw pozostajgcych w ich kompetencji z wyjgtkiem spraw
zastrzezonych do jego osobistej akceptacji

Pracownicy Biura moga podpisac korespondencje wychodzacg majaca charakter informacyjny lub
przedstawiajgcg istniejgcy stan faktyczny.

§9

Dyrektor Biura odpowiada za nadzor nad terminowym, oszczednym, zgodnym z prawem
i efektywnym realizowaniem zadan przez pracownikow Biura, koordynatorow zadan
i zarzadzajgcych projektami lub zespotami.

Dyrektor Biura wyznacza cele dla realizowanych zadan, przeprowadza ocene ryzyka zadan i celow,
prowadzi analizy wynikow monitorowania oraz samoocene realizacji kontroli zarzadczej.
Pracownicy Biura odpowiadajg za monitorowanie realizacji celow i zadan w zakresie powierzonym
przez dyrektora Biura.

DZIAL I
ORGANIZACJA BIURA

Rozdziat 1
Zespoly i biura projektéw

§10

Do realizacji rodzajowo zblizonych grup zadan dyrektor Biura tworzy zespoly okreslajac zakres
ich zadan.

Do koordynacji prac zespotu dyrektor Biura moze wyznaczy¢ kierownika zespotu.

Do realizacji wydzielonych projektow dyrektor Biura moze powotywac biura projektow

Do koordynacji projektu dyrektor Biura moze wyznaczy¢ koordynatora projektu.

Zadania zespotdw oraz biur projektow odzwierciedlone sg w zakresach czynnosci pracownikéw
zatrudnionych do ich realizacji.

Rozdziat 2
Realizacja zadan szczegdlnych

§ 11

Obsluga prawna Biura zlecana jest kancelariom prawnym.

Obstuga w zakresie zadan stuzby BHP zlecana jest na zewnatrz.

Zadania z zakresu rachunkowosci oraz obstuga kadrowo — ptacowa zlecana jest zewnetrznemu
podmiotowi.

Zasady nadzoru nad zewnetrznymi podmiotami wykonujgcymi zadania Biura okreslane sg
kazdorazowo w zawieranych umowach.



§12

1. Dla realizacji zadania wymagajacego wspoluczestnictwa przedstawicieli czlonkéw Zwigzku,
dyrektor Biura wnioskuje o powotanie przez Zarzad Zwigzku grupy roboczej lub komisji.

2. Realizujgc zadania Biuro Zwigzku wspotpracuje rowniez bezposrednio
z koordynatorami/przedstawicielami czionkéw Zwigzku.

3. Schemat koordynacji pracy na rzecz czionkow Zwiazku zawiera zatgcznik nr 3 do niniejszego
Regulaminu

Rozdzial 3
Zadania Biura Zwiazku
§13

Do zadan Biura Zwigzku, nalezy:
1. Obstuga prac zwigzanych z wyborem projektow:

1) przygotowywanie i przedstawianie Zarzadowi Zwigzku propozycji kryteriw wyboru
projektow dotyczgcych zgodnosci z celami Strategii ZIT dla Dziatar/Poddziatan, oraz
wspdipracy z 1Z RPO WSL w przygotowaniu pozostatych kryteriow wyboru projektow

2) wsparcie przygotowywania wnioskéw przez cztonkow Zwigzku,

3) wspoldzielenie roli Instytucji Organizujacej Konkurs z IZ RPO WSL lub IP WUP, na zasadach
okreslonych przez 1IZ RPO WSL, w tym w szczegolnosci:

a) wspolpraca w przygotowaniu przez 1Z RPO WSL harmonogramu konkurséw dla
Dziatan/Poddziatarn powierzonych do wdrozenia,

b) wspélpraca z 1Z RPO WSL w przygotowaniu propozycji kryteriow formalnych
i merytorycznych wyboru projektow,

c) przygotowanie i przedstawianie IZ RPO WSL do zatwierdzenia przez KM RPO WSL
propozycji kryteriéw wyboru projektéw dotyczacych zgodnosci z celami Strategii ZIT dla
Dziatari/Poddziatan, w terminach i na zasadach okreslonych przez |Z RPO WSL, oraz
wspotpraca z 1IZ RPO WSL w przygotowaniu pozostatych kryteriow wyboru projektow,

d) wspoipraca z IZ RPO WSL w przygotowaniu warunkow konkursowych

e) wspélpracy w wyborze ekspertow zewnetrznych, dokonujgcych oceny projektéw dia
Dziatan/Poddziatan, w oparciu o kryteria zatwierdzone przez KM RPO WSL dotyczace
zgodnosci z celami Strategii ZIT,

f) wsparcie techniczne ekspertow dokonujgcych strategicznej oceny projektow,

g) weryfikacja list projektow rekomendowanych do wsparcia, przedktadanych do akceptacii
Zarzadu Zwigzku oraz przekazywanie do 1Z RPO WSL zatwierdzonej przez Zarzad
Zwiazku listy projektow wskazanych do dofinansowania, w terminach i na zasadach
okreslonych przez IZ RPO WSL,

h) koordynacja innych zadan zwigzanych z wyborem projektéw do dofinansowania
w ramach RPO WSL,

i) opracowywanie projektow i biezaca aktualizacja Instrukcji Wykonawczych IP

4) wsparcie przedstawicieli Zwigzku w Komitecie Monitorujgcym

5) koordynacja i monitorowanie realizacji projektéw komplementarnych finansowanych ze
srodkow POIIS na lata 2014-2020,

6) monitorowanie i przygotowywanie aktualizacji Strategii ZIT oraz uzgadnianie i przedkiadanie
Strategii ZIT 1Z RPO WSL oraz Ministerstwu Infrastruktury i Rozwoju,

7) obstuga wskazanych przez 1Z RPO WSL systeméw informatycznych, w szczegélnosci CST
oraz LS| 2014, w zakresie realizowanych zadan.

2.  Monitorowanie i sprawozdawczo$c¢:

1) realizacji celéw Programu i wskaznikow postepu rzeczowego oraz finansowego okreslonych
w porozumieniu pomiedzy IP ZIT a IZ RPO WSL

2) wykonania celdw rocznych, posrednich i koncowych w odniesieniu do wartosci wskaznikow
postepu rzeczowego i finansowego, w szczegdlnoéci z uwzglednieniem wskaznikéw do
oceny ram wykonania, na zasadach i w terminie ustalonym przez |Z RPO WSL

3) postepéw w realizacji Dziatai/Poddziatan, zgodnie z wytycznymi IZ RPO WSL



4)

5)

przygotowywanie i przedstawianie 1Z RPO WSL sprawozdan z realizacji zadan
powierzonych w Porozumieniu w ramach Dziata/Poddziatan, zgodnie z wytycznymi
i w terminie okreslonym przez IZ RPO WSL

wspétpraca z |Z RPO WSL przy realizacji badan ewaluacyjnych, analiz, ekspertyz
prowadzonych lub zlecanych przez Instytucje Zarzadzajace Programami Operacyjnymi,
ministerstwo wiasciwe ds. rozwoju regionalnego, Komisje Europejska.

Wsparcie kompetencyjne:

1)
2)
3)
4)

identyfikacja potrzeb w zakresie wsparcia kompetencyjnego

opracowanie programow wsparcia

kompleksowa organizacja szkolen, warsztatéw, seminariow oraz konferencji

dziatania informacyjno - promocyjne zwigzane z peinieniem funkcji IP ZIT oraz wdrazanymi
projektami.

Wzmachianie funkcji metropolitarnych

1)

2)
3)

4)

5)

wzmacnianie wspolpracy cztonkéw Zwigzku oraz pomiedzy Zwigzkiem a innymi

organizacjami

podejmowanie dziataf na rzecz ochrony wspdlnych intereséw Zwigzku

identyfikacja innowacyjnych rozwigzan wypracowywanych w gminach i powiatach oraz

wprowadzanie kultury dzielenia sig nowoczesnym podejsciem przez czionkéw Zwigzku

benchmarking ukierunkowany na wymiane dos$wiadczen w zakresie wspierania rozwoju

gospodarczego oraz wzrostu innowacyjnoéci i konkurencyjnosci podmiotéw gospodarczych

dziatajgcych na terenie gmin,

obstuga Zarzadu Zwigzku:

a) opracowywanie projektow uchwat i stanowisk Zarzadu,

b) przygotowywanie posiedzen Zarzadu,

c) biezgca informacja o realizacji zadan zwigzanych z petnieniem funkgji IP ZIT,

d) opracowywanie okresowych planéw dziatalnosci Zwigzku i Biura (zgodnie z wytycznymi
Zarzgdu),

e) opracowywanie plandw finansowych Zwigzku (zgodnie z wytycznymi Zarzgdu),

f) projekty inicjatyw na rzecz rozwoju partnerstwa i wspétpracy czionkow,

g) projekty rozwigzan wspierajgcych dzielenie sie innowacyjnym podejsciem do
zarzadzania gminami i powiatami,

h) analizy i symulacje opracowywane dla potrzeb Zarzgdu.

Obstuga organizacyjna i finansowa

.

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)

prowadzenie sekretariatu Zwigzku

wspotpraca z zewnetrznymi podmiotami obstugujgcymi dziatalno$¢ Zwigzku, takimi jak
kancelaria radcow prawnych, biuro rachunkowe itp.

koordynacja procedury desygnacji i utrzymania kryteriow desygnacji,

poddawanie sie kontrolom i audytom,

udziat w opracowywaniu i aktualizacji Opisu Funkcji i Procedur RPO WSL oraz ich
aktualizacji

przekazywanie do IZ RPO WSL na jej prosbe wszelkich materiatow, opracowan, wyjasnien
oraz informacji niezbednych do prawidtowej realizacji RPO WSL

archiwizacja dokumentacji.

DZIAL IV
POLITYKA SZKOLENIOWA

§14

Pracownicy Biura zobowigzani sg do ciggtego podnoszenia swoich kompetencji.
Dyrektor Biura, lub wyznaczony przez niego pracownik, prowadzi wsréd wszystkich

pracownikow badania potrzeb szkoleniowych, na podstawie ktérych sporzgdzane sg roczne

plany szkolen.
Dyrektor Biura, odpowiada za regularne, co najmniej raz w roku, szkolenia pracownikéw, przede

wszystkim w zakresie:

a) Zgodnym z obowigzkami pracownikow;
b) Kodeksu etyki;



¢) Naduzy¢ finansowych.
4. Szkolenia pracownikéw nowozatrudnionych, w tym z zakresu instruktazu stanowiskowego,
zapoznania si¢ z regulacjami wewnetrznymi i prawnymi oraz z zakresu bhp, odbywajg sie na
zasadach uregulowanych przepisami prawa.

DZIALV
POSTANOWIENIA KONCOWE

§15

1. Dyrektor Biura odpowiada za przygotowanie i utrzymanie zdolnosci organizacyjnej,
administracyjnej i technicznej do realizacji powierzonych zadan.

2. Dyrektor Biura, odpowiada za zapewnienie dostepnosci odpowiedniego sprzetu technicznego
i wyposazenia biura, w celu prawidiowe] realizacji zadan Biura Zwigzku, w tym przede
wszystkim realizacji zadan Instytucji Posredniczgce;.

§16

1. Pracownicy Biura zobowigzani sg do zachowania zasady hezstronnosci, poufnosci oraz braku
konfliktu intereséw, w szczegdlnosci w zwigzku z realizacjg powierzonych zadan IP ZIT,
dotyczacych wyboru projektow.

2. Pracownicy Biura zobowigzani sg do udzielania informacji organom, instytucjom i osobom
fizycznym oraz udostepniania dokumentow znajdujacych sie w posiadaniu Biura Zwigzku,
jezeli nie wystepujg prawne ograniczenia udzielania takiej informacgiji.

ariugz Spiewok )



Zatacznik nr 1 do Regulaminu Organizacyjnego Biura wprowadzonego
Zarzadzeniem organizacyjnym nr 16/2015

Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego

z dnia 28 maja 2015 1.

Struktura organizacyjna Biura oraz przeptyw informacji

Walne Zebranie
Czionkow

' Komisia Rewizvina

Zarzad Zwiazku

Dyrektor Biura

i
Obstuga organizacyjna g P E— {
ifinansowa i
i
Obsiuga projektow i
(wspart‘:u‘_a strateglczrjej oqgny ps;o;_ek}éw, i Koordynatorzy gmin
wsparcie przygotowywania Wnioskow, i : o
monitorowanie aktualnasci strategli ZIiE) i 1 POWlatP‘_N
; i - przedstawiciele
i czlonkow Zwigzku
Wsparcie kompetencyjne y Subregionu Centralnego
(organizacia spotkan; szkalerii 1
warsztatow. dziatania promoevine) i
}
Monitorowanie :
i sprawozdawczos¢

Wzmacnianie funkcji
metropolitalnych
(wzmacnianie wspoipracy w kwestii
realizacji-ZIT)

______ przeplywy wynikajace ze wspolpracy i zaleznosci merytorycznej
podleglosc



Zalacznik nr 2 do Regulaminu Organizacyjnego Biura wprowadzonego

Zarzadzeniem organizacyjnym nr 16/2015
Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego
z dnia 28 maja 2015 r.

Schemat Dzialalnosci Biura na rzecz Zarzadu Zwigzku

Zarzad Zwiazku

4
i

I

]

»  Uchwaly Zarzadu :

= Decyzje Przewodniczgcego :
Zwigzku i Zarzadu Zwiazku i
Zadania realizowane w zwigzku z i
funkcja IP ZIT I

1

i

|

[

i

i

i

I

Dyrektor Biura / Biuro Zwiazku

Projekty uchwat i stanowisk Zarzadu
Przygotowanie posiedzen Zarzgdu

Biezgca informacja o realizacji ZIT
Opracowywanie okresowych planéw dziatalnosci
Zwiazku i Biura (zgodnie z wytycznymi Zarzadu)
Opracowywanie planow finansowych Zwigzku
(zgodnie z wytycznymi Zarzadu)

Projekty inicjatyw na rzecz rozwoju partnerstwa i
wspoipracy cztonkow

Projekty rozwigzan wspierajgcych dzielenie sie
innowacyjnym podejsciem do zarzadzania
gminami i powiatami

Analizy i symulacje opracowywane dla potrzeb
Zarzadu



Zatacznik nr 3 do Regulaminu Organizacyjnego Biura wprowadzonego
Zarzadzeniem organizacyjnym nr 16/2015

Dyrektora Biura Zwigzku Subregionu Centralnego

z dnia 28 maja 2015,

Koordynacja pracy cztonkow Zwigzku

Schemat przebiegu pracy przy wypracowywaniu dokumentow, stanowisk i nowych rozwigzan w ramach

Zwigzku Gmin i Powiatéw Subregionu Centralnego.

Dyrektor Biura

Koordynatorzy
gmin i powiatéw
- przedstawiciele
czlonkdw Zwigzku
Subregionu Centralnego

Biuro Zwiazku

Wstepna identyfikacja oczekiwan i potrzeb z uwzglednieniem wytycznych Zarzadu Zwigzku

Wyp'récbw-y'wanie propozycji rozwigzar z przedstawicielami cztonkéw Zwigzku
(warsztaty w ograniczonym skiadzie 5-15 jednostek)

Przedstawienie Zarzadowi wstepnie wypracowanych propozycji rozwigzan

Konsultacje rozwigzan ze wszys'tkil'*ni'cz{onkami Zwigzku (np: korespondencjg elektroniczng, w
trakcie spotkan, warsztatow, seminariow, poprzez publikacje na stronie internetowej, itp.)

Spotkama przedstawmell cztonkéw Zwiazku w celu wypracowania ostatecznego rozwiazania
(w oparciu o zg’foszone whioski i uwag|)

Przedstawuenle rozwigzania Zarzadowi Zwsazku do akceptacji
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Lista os6b zapoznanych z Zarzadzeniem Organizacyjnym Dyrektora Biura
Zwigzku Subregionu Centralnego nr 16/2015

Z dnia 28 maja 2015 r.

Lp.

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data
zapoznania

Podpis

10.

Lhi)F

12.
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